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ПОЛОЖЕНИЕ 

о наставничестве в КГБУ ДО «Алтайский 
краевой детский экологический центр» 

 

1. Общие положения 

 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве для педагогических 

работников в КГБУ ДО «Алтайский краевой детский экологический центр» 

(далее – «Положение») , определяет цели, задачи, формы и общий порядок 

организации осуществления наставничества.  

1.2. Положение разработано в соответствии с письмом 

Минпросвещения России № АЗ-1128/08, Профсоюза работников народного 

образования и науки Российской Федерации № 657 от 21.12.2021 «О 

направлении Методических рекомендаций» (вместе с «Методическими 

рекомендациями по разработке и внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных организациях», 

«Методическими рекомендациями для образовательных организаций по 

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников»). 

1.3. Основные понятия, используемые в Положении: 

наставничество – форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество, 

подразумевает необходимость совместной деятельности наставляемого и 

наставника по планированию и коррекции персонализированной программы 

наставничества; 

наставник – участник персонализированной программы наставничества, 

имеющий измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, 

готовый и способный организовать индивидуальную траекторию 

профессионального развития, наставляемого на основе его профессиональных 

затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого; 

наставляемый – участник персонализированной программы 

наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его 

помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки 

и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем 

самым свои профессиональные затруднения; 



форма наставничества – способ реализации системы наставничества 

через организацию работы наставнической пары или группы, участники 

которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой программой 

наставничества, основной деятельностью и позиций участников; 

персонализированная программа наставничества –  краткосрочная (от 3 

месяцев до 1 года, при необходимости может быть продлена) 

персонализированная программа, включающая описание форм и видов 

наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на 

устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и 

поддержку его сильных сторон. 

 

2. Цели, задачи, основные принципы наставничества 

 

2.1. Цель наставничества – реализация комплекса мер по созданию 

эффективной среды наставничества в образовательных организациях, 

способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, 

личностному и социальному развитию педагогических работников, 

самореализации и закреплению в профессии педагогических работников, в 

отношении которых осуществляется наставничество. 

2.2. Основные задачи наставничества: 

содействовать созданию в образовательных организациях 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, 

способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого 

потенциала педагогических работников;  

содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

содействовать повышению правового и социально-профессионального 

статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод 

наставляемых; 

способствовать формированию единого научно-методического 

сопровождения педагогических работников, развитию стратегических 

партнерских отношений в сфере наставничества на институциональном и 

внеинституциональном уровнях. 

2.3. Основные принципы наставничества: 

принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства 

педагогов; 

принцип индивидуализации и персонализации; 

принцип вариативности форм и видов наставничества; 

принцип системности и стратегической целостности. 

 
3. Порядок организации осуществления наставничества 

 

 3.1. Порядок осуществления наставничества в КГБУ ДО «Алтайский 

краевой детский экологический центр» (далее – КГБУ ДО АКДЭЦ) 



устанавливается настоящим Положением.  

 3.2. Общее руководство и контроль за организацией и реализацией 

наставничества осуществляет директор КГБУ ДО АКДЭЦ. 

 3.3. Наставник назначается приказом директора КГБУ ДО АКДЭЦ с 

письменного согласия работника.  

 3.3. Отбор кандидатур и рассмотрение наставнической пары или группы 

осуществляется в следующем порядке. 

3.3.1. Педагогический совет выбирает наставников по следующим 

критериям: 

наличие опыта педагогической деятельности в КГБУ ДО АКДЭЦ не 

менее 5 лет; 

наличие общепризнанных личных профессиональных достижений; 

развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

стабильные результаты в работе; 

способность и готовность делиться профессиональным опытом. 

3.3.2. Отбор кандидатур наставников из вузов, общественных 

организаций, бизнес-структур осуществляется в рамках договоров о 

сотрудничестве, подписанных с КГБУ ДО АКДЭЦ. 

3.4. Организационно-методическое и информационно-методическое 

сопровождение наставнической пары или группы осуществляет Совет 

наставников: 

3.4.1. Совет наставников КГБУ ДО АКДЭЦ (далее – Совет наставников) – 

общественный профессиональный орган, объединяющий на добровольной 

основе педагогов-наставников КГБУ ДО АКДЭЦ.  

3.4.2. Цель деятельности Совета наставников: осуществление текущего 

руководства реализацией персонализированных программ наставничества. 

3.4.3. Задачи деятельности Совета наставников: принимать участие в 

разработке и апробации персонализированных программ наставничества 

педагогических работников; помогать подбирать и закреплять пары 

(группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам; 

анализировать результаты диагностики профессиональных затруднений и 

вносить соответствующие корректировки в персонализированные программы 

наставничества; осуществлять подготовку участников персонализированных 

про- грамм наставничества к конкурсам профессионального мастерства, 

форумам, научно практическим конференциям, фестивалям и т.д.; участвовать 

в мониторинговых и оценочных процедурах хода реализации 

персонализированных программ наставничества; являться переговорной 

площадкой, осуществлять консультационные, согласовательные и арбитражные 

функции; участвовать в разработке системы поощрения (материального и 

нематериального стимулирования) наставников и наставляемых; участвовать в 

формировании банка лучших практик наставничества педагогических 

работников. 

 

 

 



 

3.5. Применение наставничества для педагогических работников в КГБУ 

ДО АКДЭЦ предполагает обязательное  составление  персонализированных 

программ для конкретной пары или группы.   

 

 

4.  Формы и виды наставничества 

 

4.1. В КГБУ ДО АКДЭЦ применяются разнообразные формы 

наставничества («педагог – педагог», «руководитель КГБУ ДО АКДЭЦ – 

педагог», «работодатель – студент», «педагог вуза/колледжа – молодой 

специалист КГБУ ДО АКДЭЦ»,  «педагог КГБУ ДО АКДЭЦ – молодой педагог 

КГБУ ДО АКДЭЦ», «социальный партнер – педагог КГБУ ДО АКДЭЦ» и 

другие. 

4.2. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в 

комплексе в зависимости от цели персонализированной программы, запроса 

наставляемого и имеющихся ресурсов: виртуальное (дистанционное) 

наставничество, наставничество в группе, реверсивное наставничество, 

ситуационное наставничество, скоростное наставничество, традиционная 

форма наставничества («один-на-один») и другие.  

 
5. Мотивирование реализации наставничества 

 

5.1. Мотивирование реализации наставничества включает в себя 

материальные и нематериальные способы стимулирования. 

5.1.1. Материальные способы стимулирования – выплаты 

стимулирующего характера устанавливаются работнику за наставничество 

согласно Положению об оплате труда работников краевого государственного 

бюджетного учреждения дополнительного образования «Алтайский краевой 

детский экологический центр». 

5.1.2. Нематериальные способы стимулирования включают в себя 

комплекс мероприятий, направленных в том числе на повышение 

общественного статуса наставников, публичное признание их деятельности и 

заслуг, которые не требуют прямого использования денежных и иных 

материальных ресурсов. 

Настоящим положением установлены следующие меры нематериального 

стимулирования наставников в КГБУ ДО АКДЭЦ: наставники могут быть 

рекомендованы для включения в резерв управленческих кадров КГБУ ДО 

АКДЭЦ; наставническая деятельность учитывается при выдвижении на 

профессиональные конкурсы, в том числе в качестве членов жюри; лучшие 

наставники могут быть рекомендованы к награждению, в том числе в сфере 

наставничества. 

 

 

 



6. Завершение персонализированной программы наставничества  

 

 6.1. Завершение персонализированной программы наставничества 

происходит в следующих случаях: 

 персонализированная программа наставничества реализована в полном 

объеме по результатам оценки эффективности ее реализации; 

 реализация персонализированной программы наставничества завершена 

по инициативе наставника и (или) наставляемого; 

 в иных случаях (в соответствии с письмом Минпросвещения России       

№ АЗ-1128/08, Профсоюза работников народного образования и науки 

Российской Федерации № 657 от 21.12.2021 «О направлении Методических 

рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по разработке и 

внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях», «Методическими 

рекомендациями для образовательных организаций по реализации системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников»). 

   

7. Оценка эффективности и результативности реализации  

наставничества, персонализированных программ наставничества 

 

7.1. Для оценки эффективности реализации персонализированных 

программ может привлекаться Совет наставников и внешние эксперты 

организаций, сотрудничающих с КГБУ ДО АКДЭЦ.  

7.2. Рассмотрение итогов реализации персонализированных программ 

осуществляется на Педагогическом совете КГБУ ДО АКДЭЦ.     

7.3. Критерии для оценки эффективности и результативности 

персонализированных программ определяются в самой программе при ее 

разработке и могут включать: 

 полноту реализации отдельных мероприятий (проектов/заданий) 

персонализированной программы наставничества; 

динамику участия обучающихся в олимпиадах; социально-

профессиональную активность наставляемого и др. 

повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в 

вопросах саморазвития и профессионального самообразования; 

степень включенности наставляемого в инновационную деятельность 

КГБУ ДО АКДЭЦ. 


